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Аннотация: Порядок замещения должностей педагогических работников ВУЗов, 

относящихся к профессорско-преподавательскому составу, регламентируется 

федеральными законами и локальными нормативными актами. При этом возникает 

необходимость хранения и обмена большим количеством документов между различными 

участниками конкурсных мероприятий. В работе была поставлена цель автоматизации 

процесса проведения конкурсных мероприятий и использование общего хранилища 

данных, с помощью которого возможно ускорить делопроизводство, сэкономить время и 

расходные материалы, обеспечить безопасность хранения, передачи и обработки 

информации. В статье отражены полученные результаты автоматизации процесса 

конкурсного отбора в Санкт-Петербургском государственном архитектурно-строительном 

университете.  
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Порядок замещения должностей педагогических работников ВУЗов, 

относящихся к профессорско-преподавательскому составу (ППС), 

регламентируется соответствующим приказом Министерства образования и 

науки РФ от 23 июля 2015 г. №749. Требования к квалификации соискателей 

предъявляются в соответствии с Единым квалификационным справочником 

должностей руководителей, специалистов и служащих, утвержденном 

приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 

11.01.2011 №1н. Дополнительно, при проведении конкурсных мероприятий, 

необходимо соблюдать Федеральный закон «О персональных данных» от 

27.07.2006 №152-ФЗ [1]. При этом в каждой образовательной организации 

издаются локальные нормативные акты, регламентирующие порядок, сроки 

проведения конкурсных мероприятий, а также квалификационные 

требования к должностям научно-педагогических работников [2, 3]. 



Инженерный вестник Дона, №3 (2024) 

ivdon.ru/ru/magazine/archive/n3y2024/9058 

 

 

 

© Электронный научный журнал «Инженерный вестник Дона», 2007–2024 

Существующая практика показывает, что большая часть 

педагогических работников ВУЗов заключают трудовые договора с 

образовательным учреждением на срок от 1 до 5 лет [4, 5]. Соответственно, 

каждый год в ВУЗах необходимо проводить избрание на должности ППС 

через процедуру конкурса с соблюдением соответствующих нормативно-

правовых актов. Процедура проведения конкурсных мероприятий обычно 

включает в себя следующие пункты [6]. 

1) Определение квалификационных требований для различных 

должностей профессорско-преподавательского состава (ППС) [7 – 9]. 

2) Размещение информации о конкурсном отборе в общедоступных 

источниках информации [10, 11]. 

3) Прием заявок на участие в конкурсе от кандидатов на вакантные 

должности, с приложением документов, подтверждающих выполнение 

квалификационных требований [12 – 14]. 

4) Оценка профессиональных компетенций кандидатов. 

5) Подведение итогов конкурсной комиссией. 

6) Заключение трудовых договоров по результатам конкурсного отбора 

и издание приказа о приеме на работу. 

При этом возникает необходимость хранения и обмена большим 

количеством документов между различными участниками конкурсных 

мероприятий [15 – 17]. В связи с этим становится актуальным использование 

хранилища данных, с помощью которого возможно ускорить 

делопроизводство, сэкономить время и расходные материалы, обеспечить 

безопасность хранения, передачи и обработки информации [18 – 20]. 

В Санкт-Петербургском государственном архитектурно-строительном 

университете (СПбГАСУ) внедрена интегрированная система управления 

предприятием «Галактика ВУЗ», с помощью которой ранее были созданы и 

успешно функционируют личные кабинеты преподавателей и студентов. 
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Также в университете используются 1С: Документооборот для 

автоматизации работы штатных сотрудников с документами и 1С: 

Университет для автоматизации учета, хранения, обработки и анализа 

информации об основных процессах высшего учебного заведения. Однако, 

до недавнего времени в университете не был предусмотрен функционал для 

автоматизации проведения конкурса ППС. Все необходимые документы для 

участия в конкурсе (заявление, справка об отсутствии судимости, список 

трудов, согласие на обработку персональных данных и проч.) подавались 

соискателями в отдел кадров, специалисты которого вручную обрабатывали 

собранные данные и сохраняли их в электронной таблице. В связи с такой 

организацией процесса была велика вероятность ошибки или предоставления 

ложных сведений. Также каждый соискатель должен был вручную заполнять 

несколько форм заявлений, собирать документы и лично приносить их в 

отдел кадров, что делало стандартную процедуру долгой, неудобной и 

создавало барьер для сторонних соискателей, желающих участвовать в 

конкурсе. 

В ходе ознакомления с регламентом проведения конкурсных 

мероприятий в СПбГАСУ была определена цель, а также выделены задачи, 

возникающие при реализации данной цели. Были предложены современные 

способы решения этих задач с применением доступных информационных 

технологий и программного обеспечения. Дополнительно составлена 

иерархическая схема работ (декомпозиция цели), в которой определены цели, 

задачи, подзадачи. 

Основная цель работы: автоматизация проведения конкурса ППС. 

В качестве задач определены: оптимизация рабочего времени 

управленческого персонала; автоматизация подачи документов соискателем 

для участия в конкурсе ППС; возможность просмотра и редактирования 
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данных в одном окне для разных отделов; помощь в принятии итогового 

решения конкурсной комиссии. 

Для достижения поставленных задач были выделены три основных 

блока (фронта) работ: личные кабинеты соискателей; достижения соискателя; 

разработка программного обеспечения автоматизации конкурсных 

мероприятий. 

Сформированы соответствующие подзадачи: доработка имеющихся ЛК 

для штатных сотрудников; разработка отдельных ЛК для сторонних 

соискателей; создание автоматической генерации необходимых для 

соискателей форм заявлений; сбор, хранение и обмен документами в 

электронном виде; расширение функционала ЛК для работы с достижениями 

соискателей; настройка возможности одновременной работы с заявками 

соискателей различными отделами и службами; отображение всех изменений 

в заявке в режиме реального времени для всех участников процесса (в том 

числе и для соискателя); формирование итоговой карточки заявки для 

конкурсной комиссии; разработка функционала принятия решения по 

избранию соискателя; выгрузка сводных таблиц по кафедрам. 

Чтобы создать программное обеспечение для проведения конкурсных 

мероприятий, необходимо было разработать алгоритм, регламентирующий 

порядок формирования конкурсной заявки, последовательность работ 

различных служб с поданной заявкой, а также права доступа и форматы 

обмена информацией [21 – 23]. При этом разработанный алгоритм опирается 

на требования Министерства Образования РФ, а также использует регламент, 

актуальный для данного учебного заведения (рис. 1).  

Для реализации алгоритма использовался метод дерева решений [24], 

основой которого является визуализация представления решения текущей 

задачи. Решение принимается на основании имеющихся фактов, 

предыдущего опыта, а также логических рассуждений. В текущей ситуации 
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неопределенность достаточно велика, а точность последовательных действий 

в процессе строго определена регламентом. 

 

Рис. 1. – Алгоритм проведения конкурсных мероприятий 

Отдельно стоит выделить важность и сложность процесса верификации 

заявленных соискателями достижений [25 – 27], который в свою очередь 

можно декомпозировать на другие процессы. Процесс подтверждения 

заявленных достижений происходит параллельно другим процессам вплоть 

до передачи заявки в работу комиссией факультета. При этом сотрудники, 

задействованные в процессе верификации достижений, имеют возможность 

работать в размеренном темпе и спокойной обстановке, что уменьшает 

вероятность возникновения ошибок [28 – 30]. 

В процессе верификации заявленных соискателем достижений, помимо 

непосредственно подтверждения достоверности также происходит 

назначение коэффициента авторства, согласно внутреннему положению 

университета. Например, за публикацию статьи можно получить до 1 балла в 

зависимости от количества и статуса соавторов, что в дальнейшем позволяет 

отсортировывать претендентов по количеству их суммарного участия в 

опубликованных статьях и учебно-методических изданиях, а также делать 

выборку претендентов по количеству баллов достижений при принятии 

решения комиссией университета. 

Поставленная цель и соответствующие задачи были решены в течение 

2022/2023 учебного года, разработанное программное обеспечение для 
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автоматизации проведения конкурса ППС успешно прошло тестирование и 

получило одобрение конкурсной комиссии.  

Таким образом, уже в 2023 в СПбГАСУ была организована 

обновленная процедура конкурса ППС в соответствии с федеральными 

нормативно-правовыми актами и локальными положениями университета: 

«Положением об организации и процедуре избрания по конкурсу на 

должности педагогических работников в СПбГАСУ» (утверждено решением 

Ученого совета СПбГАСУ от 20.04.2023, протокол №6) и «Требованиями при 

прохождении конкурсного отбора ППС СПбГАСУ» (утверждены решением 

Ученого совета СПбГАСУ от 29.06.2022, протокол №7). 

Согласно приказу ректора СПбГАСУ №133 от 20.04.2023 «Об 

объявлении конкурса ППС в 2023 году» был реализован календарный план 

проведения конкурса ППС (рис. 2), в котором обозначены сроки выполнения 

различных видов работ отделами и службами СПбГАСУ (управление 

научной работы отвечает за верификацию научных публикаций, учебно-

методическое управление – за верификацию учебно-методических изданий, 

институт повышения квалификации – за верификацию предоставленных 

данных о повышении квалификации соискателей). 

Соискатель, работающий в СПбГАСУ, в срок, указанный в объявлении 

о конкурсе на сайте СПбГАСУ, подает в электронном виде через портал 

личных кабинетов необходимые документы, а именно: заявление для участия 

в конкурсе на имя ректора СПбГАСУ по утвержденной форме; согласие 

претендента на обработку персональных данных; документы, 

подтверждающие отсутствие у него ограничений на занятие трудовой 

деятельностью в сфере образования, предусмотренные законодательными и 

иными нормативными правовыми актами.  
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Рис. 2. – Календарный план проведения конкурса ППС 

Также соискатель заполняет в электронном виде раздел «Портфолио» в 

личном кабинете, куда включаются повышения квалификации и 

опубликованные научные и учебно-методические работы как минимум за 

последние 3 года. При этом у каждого штатного сотрудника в личный 

кабинет на портале СПбГАСУ был добавлен новый пункт меню «Конкурс 

ППС», разработанный как отдельный модуль с помощью российского 

сервиса Битрикс24. Соискатель может создать до трех заявок, в которых 

необходимо указать желаемую кафедру и должность. Созданные заявки 

преподаватель может сохранять, редактировать, удалять, а после полного 

заполнения отправлять на проверку и следить за статусом каждой поданной 

заявки. 

Для удобства заполнения необходимых документов каждая заявка 

содержит две сформированные печатные формы с данными, полученными 

автоматически из базы данных ВУЗа: заявление для участия в конкурсе и 

согласие претендента на обработку персональных данных (рис. 3). 

Преподаватель, при необходимости, корректирует формы, распечатывает, 

лично подписывает и скан-копию или фотографию загружает в заявку. 

Оригиналы документов соискатели после успешного прохождения конкурса 



Инженерный вестник Дона, №3 (2024) 

ivdon.ru/ru/magazine/archive/n3y2024/9058 

 

 

 

© Электронный научный журнал «Инженерный вестник Дона», 2007–2024 

предоставляют в управление кадров. Также в заявке расположена ссылка на 

сайт госуслуги.рф, где можно заказать справку об отсутствии судимости, и 

кнопка для добавления соответствующей скан-копии. 

 

Рис. 3. – Основной вид окна заявки соискателя 

В верхней части формы заявки предоставляется справочная 

информация о достижениях преподавателя за последние 3 года, которая 

подгружается автоматически из заранее заполненного раздела «Достижения» 

в личном кабинете преподавателя на портале СПбГАСУ. Портфолио 

достижений – это реестр достижений сотрудника, который представляет 

собой настроенный под требования СПбГАСУ раздел цифровой платформы 

Галактика. Заполнять портфолио преподаватель может в любое время в 
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течение года. К учитываемым достижениям относятся публикации в научных 

изданиях, учебно-методические издания, повышения квалификации и 

профессиональная переподготовка. В конкурсе ППС учитываются 

достижения только за последние три года, соответственно, в заявке будут 

отображаться только они. 

После прикрепления всех необходимых документов преподаватель 

отправляет заявку на проверку соответствующей кнопкой, а у самой заявки 

меняется статус на «На проверке». При принятии или отклонении заявки 

отделом кадров настроено автоматическое оповещение преподавателя 

электронным письмом по адресу корпоративной электронной почты (рис. 4). 

 

Рис. 4. – Сформированная заявка на конкурс ППС 

Для участия в конкурсе соискателей, не являющихся сотрудниками 

СПбГАСУ и, соответственно, не имеющих личного кабинета на портале 

СПбГАСУ, был разработан отдельный личный кабинет, предоставляющий 
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сторонним соискателям возможность заполнения портфолио и 

прикладывания необходимых документов в электронном виде, включая 

полный список опубликованных научных и учебно-методических работ, а 

также копии документов, подтверждающих соответствие претендента 

квалификационным требованиям. 

После проверки и принятия исходной электронной заявки отделом 

кадров, доступ к ней получают заведующий кафедрой, УМУ, УНР и ИПК, 

которые независимо друг от друга могут проверять внесенные 

преподавателем данные и делать собственные отметки в карточке заявки: 

 Заведующий кафедрой: ставит отметку «рекомендую/не 

рекомендую»; заполняет поле комментариев. 

 УМУ: проводит верификацию достижений соискателя, относящихся 

к учебно-методическим публикациям; выносит решение о принятии/не 

принятии достижения. 

 УНР: проводит верификацию достижений соискателя, относящихся к 

публикациям в научных изданиях и указывает долю участия преподавателя в 

данной работе; выносит решение о принятии/не принятии достижения. 

 ИПК: проводит верификацию курсов повышения квалификации и 

переподготовки преподавателя; выносит решение о принятии/не принятии 

достижения. 

Все внесенные отметки данных служб видны всем участникам 

конкурсных мероприятий, в том числе и участвующему в конкурсе 

соискателю. 

Далее к работе приступает конкурсная комиссия факультета, которая 

просматривает карточки заявок соискателей с проставленными отметками о 

верификации портфолио и рекомендациями заведующих кафедрами и ставит 

свою «Отметку конкурсной комиссии факультета». В результате 

последовательной работы различных отделов и служб университета, к 
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итоговому заседанию комиссии ВУЗа для проведения конкурса ППС все 

необходимые документы собраны и проверены в электронном виде, 

предоставленное соискателем портфолио прошло верификацию, заведующий 

кафедрой и конкурсная комиссия факультета поставили соответствующие 

рекомендательные отметки, и комиссия подводит итоги конкурса, а в 

карточке соискателя ставится отметка о непринятии на работу или принятии, 

включая указание кафедры, должности и сроке приема на работу. 

Дополнительно разработан функционал для выгрузки сводных таблиц по 

кафедрам. При этом, данные хранятся в базе данных университета, все 

участники конкурсных мероприятий имеют свои права доступа и 

приоритеты, сохраняется история обработки заявки, внесенные изменения 

отображаются в режиме реального времени. 

Благодаря новому подходу к проведению конкурсных мероприятий 

было выявлено небольшое количество ошибок, связанных со сбором и 

предоставлением необходимых справок и заявлений, уменьшилось время 

заполнения документов соискателями. Верификация проводилась в 

размеренном темпе, что снизило стрессовую обстановку в отделах УНР, 

УМУ и ИПК, а принятие решений комиссиями факультетов и ВУЗа стало 

проще благодаря наглядным карточкам заявок соискателей и возможности 

просмотра интересующих данных в электронном виде в сводных таблицах.  

С помощью возможности автоматической выгрузки документов время, 

затрачиваемое на: заполнение заявления соискателями, создание личных дел 

соискателей отделом кадров, описание документов необходимых для 

избрания по кафедре и факультету (заключения и выписки), стало 

значительно меньше. Помимо этого, теперь соискатель, находясь в другом 

городе, может подать заявку на работу в университете, а также отслеживать 

ее движение. Таким образом, поставленные задачи были успешно 

выполнены, а цель – автоматизация проведения конкурса ППС – достигнута. 
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