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Аннотация: Статья посвящена оценке организационно-технологической документации 

строительства (ОТД), рассмотрены возможные четыре группы показателей, которые 

необходимы для получения качественной оценки, разработанной ОТД. Приведена 

возможная методика для определения качества ОТД. Предложен метод экспертных 

оценок для получения весовой характеристики выявленного показателя. Дано описание 

термина «система», как основополагающего элемента строительства.  
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Проектирование и возведение крупных объектов на сегодняшний день 

проходит в «экстремальных условиях» - увеличение стоимости материалов, 

снижение потребительской активности, при этом возникают множество 

различных негативных факторов, которые в совокупности приводят к 

значительному снижению надежности и качества строительства, что, в свою 

очередь, приводит к нарушению трех основополагающих показателей 

строительства, таких, как сроки строительства, стоимость строительства, 

качество строительных работ.  

Строительство представляется сложной производственной системой, 

которая носит организационных характер.  

Понятие «система» включает в себя множество различных элементов, 

которые, взаимодействуя между собой, образуют целостную, единую 

систему [1]. 

Последовательное и четкое функционирование данных элементов 

делает систему наиболее эффективной при строительстве. Для качественного 

функционирования системы необходимо правильно определить и оценить 
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организационно-технологические решения (ОТР) будущего строительства 

[2]. 

Для правильного определения и выбора ОТР нужно разработать 

методику, которая поможет определить оценку выявленных решений.  

При этом даже небольшие ошибки при выборе ОТР приводят к 

дестабилизации всей системы [3,4]. 

Оценку качества организационно-технологического проектирования 

(ОТП) необходимо выполнять при решениях следующих задач:  

1. При начальном выборе ОТР, основываясь на технико-экономических 

показателях. 

2. Для проведения оценки работы проектировщиков, разрабатывающих 

организационно-технологическую документацию (ОТД). 

После проведения практического анализа ОТР строительства, были 

сформированы четыре группы параметров (таб.1).  

ОТР строительства формируются при разработке проектных 

документов: проекте организации строительства (ПОС), и при формировании 

технологических решений проекта производства работ (ППР). Исходя из 

этого, технико-экономические параметры для оценки принимаемых 

организационно-технологических решений будут различны для ПОС и ППР 

(таб.2.). 

Полученные критерии говорят о возможности улучшения комплексной 

оценки на основе вариантного оценивания ОТД и необходимости создания 

методики для оценивания ОТР строительства [5].  

Таблица 1 Группы параметров ОТР 

Решения принятые исходя из 

требований заказчика  

Возможность технического 

совершенствования принятых 

решений 

Соответствие экологичности 

и безопасности 

Возможная экономическая 

эффективность принятых 

решений 

Принятые параметры: Принятые параметры: Принятые параметры: Принятые параметры: 

1 2 3 4 

Сокращение срока Оптимальность размещения, Необходимость учета Возможность экономии затрат 
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строительства объекта по 

сравнению с директивным 

сроком 

выбора параметров (размеров) 

применяемых временных 

помещений на период 

строительства 

климата при строительстве труда (за счет снижение 

трудоемкости работ) 

1 2 3 4 

Необходимость оптимального 

разделения на фронты 

(захватки) работ для 

возможного совмещения 

потоков при СМР 

Комплектность организационно-

технологических решений 

Необходимость учитывать 

влияние возводимого 

объекта на окружающую 

застройку на стадии 

возведения и эксплуатации 

Возможность экономии за счет 

возможности многократного 

использования временных зданий 

контейнерного типа, элементов 

ограждения строительной 

площадки и т.д. 

Необходимость применять 

передовые методы 

производства СМР и 

организации строительства 

Применение новых технологий 

производства строительных 

материалов, применение 

прогрессивных технологий 

Улучшение условий труда и 

быта рабочих 

Необходимость роста 

производительности труда 

Необходимость увеличения 

коэффициента сменности работ 

Оценка технологических 

решений 
 

Необходимость снижения 

стоимости строительства 

Необходимость 

совершенствовать 

архитектурные решения 

СПОЗУ, изменение 

коэффициента застройки, 

коэффициента использования 

площади 

Необходимость выбора 

оптимального количества 

машин и механизмов 

 

Оптимизация расхода 

материалов, ресурсов (энергия, 

вода, тепло) на период 

строительства 

Таблица 2 Основные критерии для оценки качества ОТД 

Критерии 

Возможное 

значения 

показателя 

качества % 

Раздел 

организационно-технологической 

документации 

ПОС ППР 

1 2 3 4 

1. Необходимость оптимизировать (сократить) стоимость строительства (в 

том числе, стоимость СМР, стоимость оборудования, стоимость 

материалов, экономия ресурсов) 

10-20% + - 

2. Возможность повышения процента уровня труда (за счет внедрения 

новых технологий строительства, рационализация операций) 
10-30% - + 

3. Возможность сокращения накладных расходов для подрядной 

организации за счет оптимизации структуры 
5-15% + - 

4. Необходимость проведения комплекса мер для оптимизации 

применения машин и механизмов  
5-10% - + 

5. Необходимость снижения затрат труда (за счет многократного 

применения строительных инвентарных зданий, оснастки и т.д.) 
10-15% + - 

6. Необходимость сократить ручной труд за счет внедрения новых 

технологий строительства (за счет применения механизированного 

инструмента, технологической оснастки) 

10-20% - + 

7. Возможность сокращения затрат (удельных) на временные здания и 

сооружения (за счет рационального использования временных сетей, за 

счет оптимизации численного состава рабочих на площадке) 

10-15% + - 
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8. Необходимость сокращения продолжительности строительства по 

сравнению с директивным сроком (за счет увеличения оптимального 

количества фронтов (захваток) работ, максимальное сближения 

одинаковых (смежных) видов работ   

20-30% - + 

1 2 3 4 

9. Необходимость оптимизации коэффициента застройки (за счет 

оптимального использования площади строительной площадки, складов, 

временных дорог) 

0,5-0,7% + - 

10. Необходимость оптимизации коэффициента использования 

строительной площадки (за счет оптимального использования временных 

сооружений, за счет ранее построенных зданий)  

0,2-0,5% + - 

11. Необходимость сокращения сметной стоимости для временных зданий 

и сооружений на площадке (за счет возможности многократного 

использования временных зданий контейнерного типа, элементов 

ограждения строительной площадки и т.д.)   

10-20% + - 

12. Оптимизация коэффициента сменности строительных работ (за счет 

введения 3 смены) 
50-80% - + 

Полученные критерии говорят о возможности улучшения комплексной 

оценки на основе вариантного оценивания ОТД и необходимости создания 

методики для оценивания ОТР строительства [6].  

Необходимо отметить, что при одновариантном комплексном 

оценивании проектировании либо ПОС, либо ППР результат может быть на 

40% хуже, в отличии от двухвариантного варианта комплексного оценивания 

проектирования [7].  

Комплексную оценку качества ОТД предложено проводить, согласно 

следующей последовательности: 

1. Принимаем для одновариантного проектирования организационно-

технологических решений для ПОС количественную оценку строительства 

К1=0,6 (для двухвариантного К1=0,4) 

2. На основании экспертных оценок рассчитываем весовые 

характеристики каждого выявленного показателя Кв [8]. 

3. Проводим расчет количественной оценки выявленных показателей 

Кв1 для всех показателей (табл.3) по формуле: 

1 0,2в вК К           (1) 

0,2 – принятая максимальная оценка качества ОТР. 
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4. Определяем суммарную количественную оценку показателей, 

согласно формуле: 

1ПОС вК К           (2) 

5. По аналогии пункт 1-4 проводим расчеты для ППР. 

6. Рассчитываем комплексную оценку качества ОТР, согласно 

формуле:  

1 ПОС ППРК К К К           (3) 

Разработанная методика дает возможность получить качественную 

оценку ОТД для строительства.  

Допустим, для ППР получены идентичные значения показателей Кв1. 

Также для интерпретации результатов необходимо дать некоторые 

граничные условия, на основании которых можно принимать решение о 

дальнейшей оценке (таб.4).  

Таблица 3 Расчет основных показателей ОТР на стадии ПОС 

Критерии 

Возможное 

значения 

показателя 

качества % 

Весовые 

характеристики 

Кв 

Количественная 

оценка 

выявленных 

показателей Кв1 

1. Необходимость оптимизировать (сократить) стоимость 

строительства (в том числе, стоимость СМР, стоимость 

оборудования, стоимость материалов, экономия ресурсов) 

10-20% 0,25 0,05 

3. Возможность сокращения накладных расходов для подрядной 

организации за счет оптимизации структуры 
5-15% 0,15 0,03 

5. Необходимость снижения затрат труда (за счет многократного 

применения строительных инвентарных зданий, оснастки и т.д.) 
10-15% 0,15 0,03 

7. Возможность сокращения затрат (удельных) на временные здания 

и сооружения (за счет рационального использования временных 

сетей, за счет оптимизации численного состава рабочих на 

площадке) 

10-15% 0,15 0,03 

9. Необходимость оптимизации коэффициента застройки (за счет 

оптимального использования площади строительной площадки, 

складов, временных дорог) 

0,5-0,7% 0,1 0,02 

10. Необходимость оптимизации коэффициента использования 

строительной площадки (за счет оптимального использования 

временных сооружений, за счет ранее построенных зданий)  

0,2-0,5% 0,1 0,02 

11. Необходимость сокращения сметной стоимости для временных 

зданий и сооружений на площадке (за счет возможности 
10-20% 0,1 0,02 
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многократного использования временных зданий контейнерного 

типа, элементов ограждения строительной площадки и т.д.)   

ИТОГО  1,0 0,2 

Предлагается создать шкалу для оценки на основе шкалы 

желательности Харрингтона (таб.4) [9].  

Таблица 4. Шкала оценки качества ОТД строительства 

№ 
Показатель качества организационно-

технологической документации 
Числовое значения 

1 Очень высокий 0,8-1,0 

2 Высокий 0,64-0,8 

3 Средний 0,37-0,64 

4 Низкий 0,2-0,37 

5 Очень низкий 0,0-0,2 

Рассмотрим возможное решение для разработанной методике: 

0,6 0,2 0,2 1,0К            (4) 

Следовательно, принятые организационно-технологические решения 

выбраны оптимальными.  

Заключение 

Оценку качества выполненной ОТД строительства выполняет 

проектная организация на стадии проектирования ПОС и ППР [10,11]. Для 

более эффективной оценки будущего строительства полученные данные 

должны передаваться заказчику для решения о последующем начале 

строительства [12].  

По результатам исследования были выявлены четыре группы 

параметров ОТР, обозначены основные критерии для расчета значений 

оценки качества ОТД, приведена возможная методика расчета оценки 

качества выявленных ОТД строительства.  
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